
CHANGE MANAGEMENT – 
Veränderungen planen, umsetzen und steuern

WORKSHOPZIEL

Die Notwendigkeit von Veränderungen im 
Unternehmen vermittelt sich über 
Indikatoren wie Konflikte, Unzufriedenheit 
und nachlassende Effektivität. Für 
erfolgreiches unternehmerisches Handeln ist 
es von entscheidender Bedeutung, diese 
Indikatoren als Chancen für eine 
Neugestaltung zu erkennen und rechtzeitig 
die erforderlichen Entwicklungsprozesse und 
Maßnahmen einzuleiten. 

Change Management ist ein permanenter 
Prozess. Es gilt Veränderungen in 
Organisation und Umwelt auf zu nehmen 
und mit Widersprüchen, Konflikten, 
Widerstand und Emotionen sicher um zu 
gehen.

INHALT

Modul I: Change Management, Wachstum und 
Konflikte

• Die Dramaturgie von Change Prozessen
• Konflikte und Krisen Indikator für die 

Notwendigkeit von Veränderungen und 
Anlass für Change-Prozesse

• Veränderungen des Unternehmensumfeldes
• Umgang mit Widersprüchen und Paradoxien
• Veränderungen 1. und 2. Ordnung

Modul II: Vom Pionier zur strukturierten 
Unternehmensführung

• Prinzipien von Differenzierung und 
Strukturierung erkennen

• Rolle und Selbstverständnis der Führung
• Den Wandel gestalten – zwischen bewahren 

und abgeben
• Umgang mit Emotionen, Bedürfnissen und 

Werten
• Strukturierung und Differenzierung von 

Organisation und Abläufen

Modul III: Management und Struktur, Visionund 
Dynamik

• Identifikation von Unternehmenswerten 
• das Unternehmen als lernendes System
• Von der Formalisierung zur neuen Flexibilität
• Handlungskompetenz, unternehmerische 

Mitarbeiter und Job Enrichment

ZIELGRUPPE METHODIK

Erlebnisorientierte Methoden, Aufstellungen, 
theoretischer Input, praktische Fälle

Profitieren Sie von den Erfahrungen aus vielen Beratungs-, Trainings- und Coachingprojekten und den 
Expertisen aus Konfliktmanagement, Executive-Coaching, Führungskräfte- und Teamentwicklung!
Die erfahrenen Coaches, Trainer und Berater von Holger Schmidt Integration stehen Ihnen während der 
Workshops zur Verfügung. 
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